
wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ŘŜŦŜƴŘǎ ǘǿƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΥ ǘƘŜ 

DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǳƴǝƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǳƴƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  !ǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Iƛǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ -- ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘ -- ǘƘŜ ŜǾƛƭǎ ƻŦ ŀōƻǊǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ κ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ 9ǾŀƴƎŜƭǳƳ ±ƛǘŀŜ όDƻǎǇŜƭ ƻŦ [ƛŦŜύ ōȅ tƻǇŜ {ǘΦ WƻƘƴ 

tŀǳƭ LL ŀƴŘ IǳƳŀƴŀ ±ƛǘŀŜ ōȅ .ƭŜǎǎŜŘ tƻǇŜ tŀǳƭ ±LΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ aŜǊŎȅ ōȅ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ 

!ǘ .ƭŜǎǎŜŘ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛŦŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мффрΦ ¢ƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ [ƛŦŜ /Ƙŀƛƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ 

ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ 

ŀ ŎƘŀƛƴ ŀƭƻƴƎ tƛƴŜ !ǾŜΦ hƴ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ 

ǿŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ 

ǎƛƭŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭƻǎǘ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴΦ 

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ WŀƴǳŀǊȅ ōŜŎŀƳŜ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ƳƻƴǘƘΦ hǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ƘƻƴƻǊ 

 

 



ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǊǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ 

Lƴ нлллΣ ±ƛƴŎŜ [ƻƳōŀǊŘƛ ōŜƎŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ 

ǇǊƛŜǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ƻƴ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ у !ΦaΦ aŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ 

WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 

wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ 

CǊΦ tŀǘ {ƘŜŜŘȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 

Řƻƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ŜǊŜŎǘ 

ǿƻƻŘŜƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŦŀŎƛƴƎ {9 мтǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǳƴōƻǊƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lƴ нлмр ǘƘŜ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

²ƻƳŜƴϥǎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ hŎŀƭŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ 

όŀōƻǊǝƻƴ Ƴƛƭƭύ ƻƴ tƛƴŜ !ǾŜΦ  ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ aŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜύ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ŀōȅ 

.ƻǧƭŜ .ƻƻƳŜǊŀƴƎ ƻŦ !ƭǇƘŀ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ                        

²ƻƳŜƴϥǎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊϥǎ ²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ 

²Ŝ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ƛƴŎŜ [ƻƳōŀǊŘƛΣ wƻƴ ϧ tŀǘ [ƛǾǎŜȅΣ ǘƘŜ .ƛŀƴŎǳƭƭƛ 

CŀƳƛƭȅΣ [ŜŜ 9ǊŀȊƳǳǎ όно ȅŜŀǊǎΗύΣ bŀƴŜǧŜ ²ƛŎƪǎΣ [Ŝƻ ŀƴŘ YŀǘƘȅ DŜǊŀŎŜΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ wŜȅƴƻƭŘǎΣ 

±ƛŎǘƻǊ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ aƘŜƭ ¢ŀǇŀǊŀƴΣ .ŀǊōŀǊŀ LŀȊŜǩΣ aŀǊȅ tŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ CǊΦ tŀǘΣ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǊǝƻƴ Ƴƛƭƭ ƻƴ tƛƴŜ !ǾŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜŎŀƳŜ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lǘǎ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  

 


